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健康経営健康経営優良法人 2025（中小規模部門）の申請状況

令和 6年 8月 19日から 10月 18日の期間で申請受付を実施。2万件を超える 20,267 法人から申請があり、19,796 法人が認定されました。
「ブライト 500」への申請件数は、令和 6 年度新設した「ネクストブライト 1000」の影響もあり、4,224 件となりました。

（令和 7年 3月 10日時点） 申請数 認定法人数
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【健康経営健康経営優良法人（中小規模法人部門）の申請・認定状況の推移】
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昨年度比上昇率    125%未満
昨年度比上昇率    125%以上

健康経営健康経営優良法人 2025（中小規模部門）の都道府県別の認定数

くわしくは ACTION ！健康経営の HP にてご確認ください。 https://kenko-keiei.jp/

健康経営優良法人 2025（中小規模部門）の申請状況

健康経営優良法人 2025（中小規模部門）の法人格別・業種別の認定数

法人別・業種別の認定法人数

法人格の認定数

業種別の認定数

健康経営優良法人 2025健康経営優良法人 2024

会社法上の会社等、士業法人、その他、国内法に基づく法人

39

特定非営利活動法人
16,018

医療法人、社会福祉法人、健康保険組合等保険者
26

社団法人、財団法人、商工会議所・商工会

239

公法人、特殊法人（地方公共団体、独立行政法人、公共組合、公団、公社、事業団 等）

411

合計 16,733
49

19,009

30
259
449

19,796

法人格の分類
認定法人数

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

昨年度比
上昇率

業種分類
認定法人数

保険業 724677
不動産業 335276

農業 25 37 48%
林業 14 17 21.4%
漁業 6 5 -16.7%
鉱業 5 3 -40%
採石業 11 11 10%
砂利採取業 3 3 0.0%
建設業 3,848 4,620 20.1%
製造業 3,650 4,474 22.6%

電気・ガス・熱供給・水道業 131 151 15.3%
情報通信業 679 798 17.5%
運輸業 1,271 1,456 14.6%
郵便業 00 -
卸売業 1,5121,249 21.1%
小売業 876750 16.8%
金融業 187170 10.0%

6.9%
21.4%

物品賃貸業 7974 6.8%
学術研究 13 44.4%9

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

昨年度比
上昇率

業種分類
認定法人数

（令和7年 3月 10日時点）

専門・技術サービス業 833700 19.0%
宿泊業 5651 9.8%

飲食サービス業 137122 12.3%
生活関連サービス業 149 197 32.2%

娯楽業 61 76 24.6%
教育 31 34 9.7%

学習支援業 40 55 37.5%
医療 72 73 1.4%
福祉 274 305 11.3%

複合サービス事業 40 59 47.5%
サービス業

（他に分類されないもの） 1,209 1,391 15.1%
公務

（他に分類されるものを除く） 0 0 -
その他 404 462 14.4%

不明 17 30 76.5%
（令和 7年 3月 10日時点）

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

都道府県
認定法人数

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

都道府県
認定法人数

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

都道府県
認定法人数

健康経営優良法人
2024

健康経営優良法人
2025

都道府県
認定法人数

新潟県 276
富山県 137
石川県 174

群馬県 大阪府288
埼玉県 兵庫県334
千葉県 奈良県286
東京都 和歌山県1,156
神奈川県 鳥取県449

茨城県 高知県滋賀県290 122
栃木県 京都府 福岡県192 484

北海道 福井県 島根県 佐賀県614 203 214 98
青森県 山梨県 岡山県 長崎県166 571 119
岩手県 長野県 広島県 熊本県126 564 262
宮城県 岐阜県 山口県 大分県419 199 103
秋田県 静岡県 徳島県 宮崎県144 133 99
山形県 愛知県 香川県 鹿児島県313 190 281
福島県 三重県 愛媛県 沖縄282
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226

354
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（令和 7年 3月 10日時点）



健康経営優良法人2025（中小規模法人部門）の取り組み事例

山形陸運株式会社CASE 01
健康経営を通じて運輸業界全体の安心感・信頼感の醸成に繋げたい

株式会社アイザック・トランスポートCASE 02
長距離運転手の特徴や課題に寄り添った取り組みで働きやすい環境を構築

山八商事株式会社CASE 03
従業員との対話を重視し、従業員の声を反映した取り組みで健康意識を改善

株式会社セルヴァンスポーツCASE 04
健康指標・効果を見える化することで、経営戦略である健康経営を推進

オーエス株式会社CASE 05
小さな取り組みから開始し、継続することが健康経営の成果につながる

株式会社シアーズホームグループＨＤCASE 06
環境づくりを通じて従業員の心身の健康を高め、意識の変化を実現

株式会社 HYKCASE 07
小規模事業者だからこそできる健康経営がある

きっかけ 取り組み ポイント 効 果 今後の展望

アイコンの説明

本事例の見方

もっと事例が知りたい方向けに !

具体的な健康経営の推進計画

具体的な取り組みに加え、自法人における課
題設定の着目点や効果検証方法の参考に！

健康経営優良法人
認定事務局

ACTION ！健康経営

中小規模法人部門 取り組み事例集
（健康経営優良法人 2024） 

中小規模法人部門 取り組み事例集
（健康経営優良法人 2023）

ACTION! 健康経営・経済産業省 HP では多くの健康経営推進事例の
情報を発信しています。気になった方は以下の QR コードからチェック！

掲載法人の業種・従業員数

自法人の業種・従業員規模を踏まえて取り組
みの参考とする事例検索のガイドに！
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健
康
経
営
を
通
じ
て
運
輸
業
界
全
体
の

安
心
感
・
信
頼
感
の
醸
成
に
繋
げ
た
い

健
康
経
営
を
通
じ
て
運
輸
業
界
全
体
の

安
心
感
・
信
頼
感
の
醸
成
に
繋
げ
た
い

ド
ラ
イ
バ
ー
の
健
康
リ
ス
ク
の
高
さ
を
感
じ
た

こ
と
が
健
康
経
営
開
始
の
き
っ
か
け

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
実
施
す
る
中
で
取
り
組
み
を
分
析
し
、

新
た
な
取
り
組
み
に
つ
な
げ
た

健
康
経
営
に
関
す
る
従
業
員
と
の
対
話
が
組
織
浸
透
の
ポ
イ
ン
ト

健
康
経
営
優
良
法
人
の
取
得
が
就
職
先
へ
の
安
心
感
を
生
ん
で
い
る

安
心
感
の
あ
る
業
界
を
目
指
し
て
健
康
経
営
の
更
な
る
推
進
を
目
指
す

　

関
連
会
社
の
従
業
員
の
方
が
、
業
務
外
に
突
然
死

さ
れ
た
こ
と
が
健
康
経
営
に
取
り
組
み
は
じ
め
た

き
っ
か
け
で
す
。
本
当
に
突
然
の
こ
と
で
し
た
の
で
、

何
か
対
策
を
講
ず
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
従
業
員

の
健
康
管
理
に
着
手
し
ま
し
た
。
運
送
業
や
ト
ラ
ッ

ク
運
転
手
は
特
に
生
活
習
慣
が
乱
れ
や
す
い
職
種
だ

と
認
識
し
て
お
り
、
心
疾
患
や
脳
血
管
疾
患
で
亡
く

な
る
方
や
、
健
診
結
果
で
も
有
所
見
の
あ
る
従
業
員

の
方
も
多
く
、
健
康
経
営
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　

従
業
員
や
労
働
組
合
に
な
ぜ
健
康
経
営
を
実
践
す
る
こ
と
が
重
要
か
を

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
で
あ
る
と
考
え
、「
会
社
は
、
従
業
員
の

健
康
に
積
極
的
に
関
与
し
フ
ォ
ロ
ー
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
事
を
説
明

し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
の
中

で
、
シ
フ
ト
に
急
に
穴
が
開
く
と
い
う
こ
と
は
、
会
社
に
と
っ
て
も
大
き

な
損
失
で
あ
り
、
カ
バ
ー
す
る
ド
ラ
イ
バ
ー
等
の
長
時
間
労
働
の
要
因
に

も
な
り
ま
す
。

　
「
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
ま
で
言
わ
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？
」
等

の
声
は
あ
り
ま
す
が
、
会
社
が
健

康
経
営
を
推
進
す
る
こ
と
は
、「
従

業
員
を
守
る
た
め
、
従
業
員
の
家

族
と
生
活
を
守
る
こ
と
に
つ
な
が

る
」
こ
と
を
粘
り
強
く
説
明
し
て
、

理
解
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

喫
煙
率
低
下
へ
向
け
た
取
り
組
み
や
、「
定
期
健
康
診
断
」
の
再
検
査
の
受

診
勧
奨
の
取
り
組
み
は
、
当
初
よ
り
継
続
的
に
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
最
近

で
は
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
の
取
り
組
み
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
心
疾

患
や
脳
血
管
疾
患
等
の
予
防
に
も
な
り
ま
す
し
、
歩
い
た
ら
歩
い
た
分
だ
け

健
康
に
な
れ
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
従
業
員
に
会
社
負
担
で
歩
数
計
を
配

布
し
、
歩
数
の
ア
ッ
プ
率
を
掲
示
し
た
り
、
毎
日
平
均
１
万
歩
以
上
歩
い
た

方
等
を
表
彰
し
、
表
彰
金
も
支
給
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
従
業
員
の
歩
数
を
測
定
す
る
う
ち
に
、
休
日
の
歩
数
が
平
日
の
半

分
く
ら
い
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、「S

u
n
d
a
y

３

０
０
０
」
と
し
て
「
日
曜
日
に
３
０
０
０
歩
以
上
歩
く
こ
と
」
に
グ
ル
ー
プ

単
位
で
取
り
組
む
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
日
曜
日
の
平
均
歩
数
を

１
４
４
％
増
加
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

他
に
も
、
脳
疾
患
に
よ
る
交
通
事

故
を
未
然
に
防
止
す
る
た
め
、
対
象

者
へ
「
脳
ド
ッ
ク
」
の
受
診
勧
奨
を

行
っ
て
い
ま
す
。
全
額
会
社
負
担
で
、

開
始
後
６
年
間
で
１
１
８
名
実
施
し

て
き
ま
し
た
。
会
社
と
し
て
の
費
用

負
担
は
あ
り
ま
す
が
、
事
故
防
止
の

た
め
に
は
、
必
要
な
事
と
考
え
て
従

業
員
に
は
受
診
を
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　

健
康
経
営
実
践
の
効
果
は
「
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
企
業
」
と
し
て
の

求
人
応
募
が
あ
る
こ
と
、
会
社
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
向
上
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。
高
卒
新
卒
者
の
求
人
面
接
の
際
に
、「
な
ぜ
山
形
陸
運
を
選
択
し

た
の
か
？
」
と
尋
ね
る
と
、「
福
利
厚
生
が
充
実
し
た
会
社
で
あ
り
、
健
康
経

営
優
良
法
人
認
定
を
取
得
し
て
い
る
か
ら
」
と
い
う
回
答
が
多
く
あ
り
ま
す
。

特
に
高
卒
者
の
採
用
は
保
護
者
の
意
向
も
大
き
く
影
響
す
る
も
の
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
運
輸
業
は
あ
ま
り
良
く
な

い
職
場
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
て

い
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、「
健
康

経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
て
い
る
企

業
」
と
し
て
、
保
護
者
の
方
に
も
、
安

心
し
て
選
ん
で
い
た
だ
け
て
い
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

会
社
が
従
業
員
の
健
康
に
積
極
的
に
関
与
す
る
こ
と
は
、「
病
気

を
未
然
に
防
ぎ
、
社
員
を
守
る
こ
と
は
、
社
員
の
家
族
と
生
活
を

守
る
こ
と
」
に
繋
が
り
、
更
に
は
、
結
果
と
し
て
、「
会
社
を
守
る

こ
と
」
に
繋
が
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
継
続
し

て
、
全
体
的
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
し
、
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
は
、
運
輸
業
界
全
体
へ
の
安
心
感
・

信
頼
感
の
醸
成
に
も
繋
げ
ら
れ
る
も
の
と
考

え
て
い
ま
す
。

山形陸運株式会社

従業員数 132 名

所在地 山形県山形市

業 種 運輸業

https://yamagatarikuun.jp/

きっかけ 取り組み ポイント 効 果 今後の展望
アイコンの説明
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CASE 01



長
距
離
運
転
手
の
特
徴
や
課
題
に
寄
り
添
っ
た

取
り
組
み
で
働
き
や
す
い
環
境
を
構
築

長
距
離
運
転
手
の
特
徴
や
課
題
に
寄
り
添
っ
た

取
り
組
み
で
働
き
や
す
い
環
境
を
構
築

業
界
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、

運
転
手
の
健
康
状
態
を
改
善

人
間
ド
ッ
ク
や
労
働
時
間
の
詳
細
な
管
理
で
、
長
く
勤
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に

人
手
不
足
の
な
か
低
い
離
職
率
を
実
現

長
距
離
運
転
手
特
有
の
課
題
を
踏
ま
え
た
対
策
や
予
防
策
を
実
施

　

当
社
は
産
業
廃
棄
物
の
収
集
・
運
搬
を
行
う
会
社
で
あ
り
、
イ
メ
ー
ジ

が
良
い
と
は
言
え
な
い
業
界
に
属
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
が
こ
う
し
た「
産

廃
業
者
だ
か
ら
」
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
雰
囲
気
を
嫌
い
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
の
社
内
外
の
活
動
に
は
も
と
も
と
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
健
康
保
険
協
会
か

ら
健
康
宣
言
を
し
な
い
か
、
と
話
を
も

ら
っ
た
こ
と
が
健
康
経
営
へ
の
取
り
組

み
の
き
っ
か
け
で
し
た
。
内
容
を
拝
見

し
、
従
来
行
っ
て
き
た
活
動
を
ベ
ー
ス

に
十
分
に
自
社
で
も
や
れ
そ
う
だ
な
、

と
感
じ
、
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
当
時
の
保
険
会
社
の
担
当
者

か
ら
健
康
経
営
を
や
ら
な
い
か
、
と
声

を
か
け
ら
れ
、
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
も
い

た
だ
き
な
が
ら
、
優
良
法
人
へ
の
申
請

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
初
は
社
外
ア
ピ
ー
ル
の
意
味
合
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
特
に
運
転
手

の
健
康
状
態
は
他
の
従
業
員
と
比
べ
て
悪
い
傾
向
に
あ
り
、
こ
う
し
た
状
況
を

改
善
で
き
れ
ば
と
思
い
、
継
続
し
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
人
間
ド
ッ
ク
を
会
社
負
担
に
て

毎
年
受
診
で
き
る
よ
う
に
整
備
し
て
い
ま

す
。
従
業
員
は
皆
、
人
間
ド
ッ
ク
が
当
た
り

前
に
な
る
ぐ
ら
い
に
受
け
て
く
れ
て
お
り
、

一
般
的
に
は
毎
年
無
償
で
受
診
で
き
な
い
こ

と
を
知
ら
な
い
者
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
担
当
部
長
の
声
が
き
っ
か
け
で

こ
の
取
り
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
が
、
や
ら

な
い
よ
り
は
や
っ
た
ほ
う
が
早
期
発
見
に
つ

な
が
る
し
、
病
気
等
で
社
員
が
辞
め
て
し
ま

う
こ
と
の
ほ
う
が
心
苦
し
い
の
で
、
今
も
継

続
し
て
い
ま
す
。

　

業
態
的
に
、
長
距
離
運
転
を
担
う
従
業
員
は
勤
務
が
不
規
則
で
一
人
の

時
間
も
多
い
こ
と
が
、
健
康
経
営
推
進
の
観
点
で
課
題
と
感
じ
ま
す
。
さ

ら
に
２
０
２
４
年
か
ら
開
始
さ
れ
た
働
き
方
改
革
に
伴
う
１
日
の
勤
務
時

　

ま
た
、
当
社
で
は
特
別
条
項
付
き
３
６
協
定
を
締
結
し
て
お
り
、
定
め

ら
れ
た
時
間
外
労
働
は
単
月
で
「
８
０
時
間
以
内
」
で
す
が
、
時
間
外
労

働
と
休
日
労
働
の
時
間
を
合
計
し
て
「
５
０
時
間
未
満
」
を
目
標
と
し
て

い
ま
す
。
一
般
的
な
製
造
業
で
あ
れ
ば
基
準
は
６
０
時
間
と
理
解
し
て
お

り
、
運
送
業
も
こ
れ
と
同
等
の
基
準
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
捉
え

て
こ
の
よ
う
に
設
定
し
ま
し
た
。

　

全
乗
務
員
が
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
デ
ジ
タ
ル
式
運
行
記
録
計
を

用
い
て
、
労
働
時
間
の
詳
細
な
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。
記
録
か
ら
目
標

値
を
超
え
る
可
能
性
が
あ
る
乗
務
員
に
対
し
て
は
、
法
律
に
沿
っ
た
休
憩

時
間
の
取
り
方
を
、
安
全
管
理
部
か
ら
根
気
強
く
直
接
指
導
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
配
車
変
更
な
ど
の
措
置
を
取
る
こ
と
も
あ
り
、
部
署
横
断
的
に
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
現
在
、
３
５
歳
以
上
の
従
業
員
の
半
数
以
上
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
が
２
５
を

超
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
従
業
員
を
減
ら
す
べ
く
、
朝
礼
に
参
加
す
る
従
業

員
は
、
原
則
ラ
ジ
オ
体

操
を
行
う
こ
と
に
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

業
界
や
職
種
の
特
徴

や
、
特
有
の
健
康
課
題

の
元
で
行
え
る
取
り
組

み
の
検
討
・
工
夫
を
進

め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

社
内
に
サ
イ
ク
リ
ン
グ

機
器
、
シ
ャ
ワ
ー
ル
ー

ム
、
男
女
別
の
休
憩
室

を
配
備
し
、
運
転
手
が
会
社
に
戻
っ
て
き
た
と
き

に
過
ご
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
も
意
識
し
て
い
ま

す
。
喫
煙
率
の
改
善
に
つ
い
て
も
難
し
さ
を
感
じ

て
い
る
も
の
の
、
で
き
る
限
り
サ
ポ
ー
ト
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
気
温
に
合
わ
せ
て
フ
ァ
ン
付
き
作
業
服

や
電
熱
ベ
ス
ト
、
ド
リ
ン
ク
の
支
給
な
ど
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
も
継
続
し
て

い
き
た
い
で
す
。

　

視
察
に
来
た
方
か
ら
、
社
内
の
掲
示
物
等
を
見
て

「
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
を
を
と
っ
て
い
る
ん
だ

ね
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
見
て
い
る
人
は
見

て
い
る
の
だ
な
、
と
感
じ
ま
す
。一
定
程
度
、
働
き
や

す
い
環
境
を
形
成
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
お
り
、
業
界
と
し
て
は
運
転
手
不
足
が
問
題

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
社
の
運
転
手
の
離
職
率
は

平
均
し
て
３
年
に
１
名
程
度
と
、
と
て
も
低
い
で
す
。

間
の
制
限
に
よ
り
、
宿
泊
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

そ
う
な
る
と
健
康
的
と
は
言
え
な
い
飲
食
を
行
う
頻
度
も
増
え
、
健
康
管
理
の

難
し
さ
は
増
し
て
い
ま
す
。

きっかけ 取り組み ポイント 効 果 今後の展望
アイコンの説明
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従
業
員
と
の
対
話
を
重
視
し
、
従
業
員
の
声
を

反
映
し
た
取
り
組
み
で
健
康
意
識
を
改
善

従
業
員
と
の
対
話
を
重
視
し
、
従
業
員
の
声
を

反
映
し
た
取
り
組
み
で
健
康
意
識
を
改
善

経
営
層
や
従
業
員
の
健
康
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
り
、
健
康
経
営
に
取
組
む

こ
と
を
決
意

健
康
経
営
施
策
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
担
当
者
と
従
業
員
の
密
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ポ
イ
ン
ト

全
従
業
員
を
巻
き
込
み
、
女
性
の
健
康
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
を

創
出

継
続
的
に
健
康
経
営
に
取
組
む
こ
と
で
従
業
員
の
健
康
意
識
が
徐
々
に

変
容

　

先
代
社
長
が
病
気
で
亡
く
な
っ
た
こ
と
、

そ
し
て
通
勤
途
中
に
従
業
員
が
突
然
亡
く
な

る
と
い
う
出
来
事
を
き
っ
か
け
に
、
現
在
の

代
表
取
締
役
が
従
業
員
の
健
康
を
意
識
し
始

め
ま
し
た
。 

蒲
郡
商
工
会
議
所
に
お
い
て
健

康
経
営
の
話
を
聞
い
た
こ
と
を
契
機
に
、
健

康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　

従
業
員
の
構
成
が
変
化
し
、
女
性
従
業
員
が
全
体
の
約
半
数
を
占

め
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
背
景
に
、
女
性
特
有
の
健
康
課
題
に
も

重
点
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
管
理
職
は
全
員
男
性
と
い
う

状
況
が
あ
り
、
女
性
従
業
員
が
相
談
し
づ

　

健
康
経
営
の
担
当
者
は
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
、
代
表

取
締
役
は
健
康
経
営
エ
キ
ス
パ
ー
ト
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
そ
れ
ぞ

れ
保
有
し
て
い
ま
す
。 

推
進
体
制
と
し
て
健
康
経
営
推
進
担
当
を
設

け
、
代
表
取
締
役
と
連
携
し
な
が
ら
年
間
を
通
し
た
施
策
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
策
定
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
健
康
経
営
施
策
は
毎
年
見
直
し
を
行
い
、
継
続
実
施
す
る
施
策
や

新
規
施
策
を
検
討
の
う
え
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。 

こ
の
際
、
従
業
員
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
希
望
や
各
施
策
に
対
す
る
反
応
を

把
握
し
、
次
年
度
の
施
策
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
の
記
載
内
容
だ
け
で
な
く
、
記
載
し
づ
ら
い
意
見

を
口
頭
で
確
認
す
る
こ
と
で
、
よ
り
実
効
性
の
あ
る
施
策
に
つ
な
げ
て
い
ま

す
。 

密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
あ
る
と
の
認
識
の
も
と
、

従
業
員
と
の
対
話
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

サ
ラ
ダ
ラ
ン
チ
で
食
生
活
の
改
善
を
促
進

　

若
い
男
性
従
業
員
が
多
か
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
炭
水
化
物
中
心
の
偏
っ
た
食
生
活
が
課
題

と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。 

さ
ら
に
、
年
１ 

回
実

施
す
る
健
康
習
慣
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
食
生
活
改

善
が
課
題
で
あ
る
と
わ
か
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
従
業
員
が
気
軽
に

野
菜
を
摂
取
で
き
る
取
り
組
み
と
し
て

サ
ラ
ダ
ラ
ン
チ
を
開
始
し
ま
し
た
。 

毎
月
８
日
を｢

サ
ラ
ダ
ラ
ン
チ

デ
ー｣ 

と
し
、
希
望
者
に
昼
食
と
し
て
サ
ラ
ダ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。 

現
在
で
は
参
加
率
が
ほ
ぼ
１
０
０
％
と
な
り
、
野
菜
を
摂
取
す
る
習
慣

が
定
着
し
て
い
ま
す
。

ら
い
環
境
で
あ
る
こ
と
が
課
題
で
し
た
。 

こ
の
た
め
、
全
従
業
員
を
対
象
に｢

女
性

の
健
康｣ 

を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
を
実
施

し
、
性
別
を
問
わ
ず
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
を

図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
女
性
従
業
員
の
意
見
を
基
に
女

性
専
用
休
憩
エ
リ
ア
を
設
置
し
ま
し
た
。 

使
用
感
を
確
認
し
な
が
ら
、
目
立
た
な
い

場
所
へ
の
移
動
や
設
備
の
変
更
（
例
：
ベ
ッ

ド
か
ら
ソ
フ
ァ
ー
へ
の
変
更
）
を
行
い
、

改
善
を
重
ね
て
い
ま
す
。 

こ
の
休
憩
エ

リ
ア
は
、
安
心
で
き
る
空
間
と
な
っ
て

お
り
、
心
理
的
安
全
性
の
確
保
に
も
寄

与
し
て
い
ま
す
。

　

健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
従
業
員
の
健
康
意
識
が
変
わ
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。 

過
去
に
実
施
し
た
健
康
イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ
ナ
ー
で
は｢

業

務
で
参
加
で
き
な
い｣ 

と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
で
は
原
則
全
員

参
加
と
な
り
、 

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
従
業
員
の

健
康
意
識
が
確
実
に
向
上
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

山八商事株式会社

従業員数 28 名

所在地 愛知県蒲郡市

業 種 不動産業

https://ys-group.co.jp/
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健
康
指
標
・
効
果
を
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
、

経
営
戦
略
で
あ
る
健
康
経
営
を
推
進

健
康
指
標
・
効
果
を
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
、

経
営
戦
略
で
あ
る
健
康
経
営
を
推
進

中
小
企
業
同
友
会
の
人
を
生
か
す
経
営
の
考
え
が
健
康
経
営
実
施
の

き
っ
か
け
に
な
っ
た

フ
ィ
ジ
カ
ル
、
メ
ン
タ
ル
の
専
門
家
と
連
携
し
取
り
組
み
を
高
度
化
し
た

　

２
０
１
８
年
に
先
代
よ
り
経
営
を
引

き
継
ぎ
ま
し
た
。
そ
の
際
に
中
小
企
業

同
友
会
の
人
を
生
か
す
経
営
を
基
に
、

経
営
理
念
や
十
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
見
直
す

中
で
、「
健
や
か
な
幸
せ
（
健
幸
）」
が

本
当
に
重
要
で
あ
る
と
気
づ
き
ま
し
た
。

我
々
は
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
と
し
て
健
康
を

人
々
に
伝
え
て
い
く
立
場
で
あ
り
、
ま

ず
は
自
分
た
ち
が
健
康
を
体
現
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
ス
ポ
ー

ツ
ジ
ム
も
大
き
な
影
響
を
受
け
、
社
員

さ
ん
・
パ
ー
ト
さ
ん
も
気
持
ち
の
面
で
難
し
い
状
況
だ
っ
た
と
い
う
と

こ
ろ
も
あ
り
、
わ
が
社
自
身
が
健
康
経
営
を
し
っ
か
り
と
実
施
し
、
乗

り
越
え
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

　

フ
ィ
ジ
カ
ル
、
メ
ン
タ
ル
、
ソ
ー
シ
ャ
ル

の
三
つ
が
良
好
な
状
況
に
な
っ
て
初
め
て
健

康
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
わ
が
社

だ
け
で
は
ど
う
し
て
も
知
見
が
足
り
な
い
部

分
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
フ
ィ
ジ
カ
ル

面
に
つ
い
て
は
米
沢
栄
養
大
学
の
運
動
生
理

学
の
先
生
と
一
緒
に
取
り
組
み
を
開
始
し
ま

し
た
。
週
休
３
日
制
の
変
形
労
働
時
間
の
検

討
を
す
る
中
で
、
１
日
の
集
中
力
改
善
に
関

す
る
研
究
を
一
緒
に
行
い
、
昼
休
み
は
昼
寝

よ
り
少
し
散
歩
し
た
方
が
良
い
と
い
っ
た
結

果
を
得
ま
し
た
。

　

ま
た
、
メ
ン
タ
ル
面
の
ケ
ア
は
以
前
よ
り
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
が
、
第
三

者
で
あ
る
専
門
家
の
面
談
も
必
要
と
考
え
精
神
科
医
、
産
業
医
の
先
生
に
わ
が

社
の
健
康
経
営
推
進
部
に
入
っ
て
い
た
だ
き
取
り
組
み
を
推
進
し
ま
し
た
。

　

健
康
指
標
の
見
え
る
化
に
取
り
組
む
こ
と

に
よ
り
従
業
員
・
パ
ー
ト
の
健
康
増
進
の

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
わ
が
社

で
は
体
成
分
測
定
、
姿
勢
測
定
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

ト
に
も
入
っ
て
い
た
だ
き
Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
を

使
い
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
、
ア
ブ
セ
ン

テ
ィ
ー
ズ
ム
と
の
紐
づ
け
を
行
い
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
従
業

員
・
パ
ー
ト
が
多
い
た
め
、
体
成
分
や
Ｂ

Ｍ
Ｉ
な
ど
の
成
績
は
非
常
に
良
い
の
で
す

が
、
姿
勢
の
ス
コ
ア
が
悪
く
、
肩
こ
り
腰

痛
の
リ
ス
ク
で
生
産
性
が
下
が
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
状
態
で
あ
る
こ
と
を
見
え
る
化
す
る

こ
と
で
、
健
康
だ
と
思
っ
て
い
た
従
業
員
・

パ
ー
ト
自
身
の
気
づ
き
に
な
り
、
体
の
ケ
ア
・
ス
ト
レ
ッ
チ
な
ど
の
取
り
組

み
の
重
要
性
を
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
従
業
員
・
パ
ー
ト
同
士
で
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ス
コ
ア
を
競
う
健
康
表

彰
制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
競
う
の
は
絶
対
値
で
は
な
く
、
個
人

の
ス
コ
ア
の
伸
び
率
を
競
っ
て
お
り
内
臓
脂
肪
部
門
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ス
コ

ア
部
門
、
姿
勢
測
定
部
門
な
ど
ア
ワ
ー
ド
を
実
施
す
る
と
大
変
盛
り
上
が
り

ま
す
。
ち
な
み
に
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ス
コ
ア
の
一
位
は
８
０
歳
の
男
性
パ
ー

ト
さ
ん
で
し
た
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
循
環
に
つ
な
が
り
、
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。

健
康
指
標
の
見
え
る
化
が
社
員
さ
ん
、
パ
ー
ト
さ
ん
に
新
た
な

気
付
き
を
与
え
た

生
産
性
損
失
額
の
低
下
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
寄
与
し
て
い
る

　

健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

生
産
性
損
失
額
が
低
く
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

わ
が
社
も
当
初
１
６
・
７
万
円
／
人
の
損
失
額
が

あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
要
因
で
あ
っ
た
首
・
肩
の

凝
り
、
眼
精
疲
労
を
健
康
運
動
指
導
士
の
ス
ト
レ
ッ

チ
指
導
、
管
理
栄
養
士
の
栄
養
指
導
に
よ
り
６
・

７
万
円
／
人
ま
で
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
ス
コ
ア
が
年
々
良

く
な
っ
て
い
ま
す
。
担
当
の
精
神
科
の
先
生
か
ら
も

非
常
に
評
価
い
た
だ
い
て
お
り
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
示
す
円
が
毎
年
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
よ
う
な
数
字
的
な
部
分
の
向
上

も
あ
る
の
で
す
が
、
外
部
か
ら
「
あ
そ
こ
の
社
員
さ

ん
・
パ
ー
ト
さ
ん
活
き
活
き
し
て
い
る
ね
」
と
見
え

る
と
良
い
で
す
し
、
良
い
会
社
の
体
現
者
に
な
り
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
人
的
資
本
経
営
が
重
要
に
な

る
中
で
健
康
経
営
は
単
な
る
福
利
厚
生
で
は
な
く
、

経
営
戦
略
で
あ
る
こ
と
を
皆
さ
ん
に
伝
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
域
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
は
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
の
た
め
の
イ
ン
フ

ラ
に
な
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
お
り
、
地
域
の
フ
ィ
ッ

ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
が
地
元
の
企
業
の
健
康
経
営
を
推
進

す
る
と
い
う
、
そ
ん
な
仕
組
み
を
作
り
た
い
と
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

健
康
経
営
は
経
営
戦
略
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
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小
さ
な
取
り
組
み
か
ら
開
始
し
、
継
続
す
る

こ
と
が
健
康
経
営
の
成
果
に
つ
な
が
る

小
さ
な
取
り
組
み
か
ら
開
始
し
、
継
続
す
る

こ
と
が
健
康
経
営
の
成
果
に
つ
な
が
る

従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
て
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で

健
康
経
営
を
ス
タ
ー
ト

人
事
総
務
部
主
導
で
社
内
全
体
を
巻
き
込
み
、
意
識
変
容
を
促
す

　

世
間
で
働
き
方
改
革
が
注
目
さ
れ
た
時
期
に
社
内
で
結
婚
・
出
産
す

る
従
業
員
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
社
内
か
ら
は
育
休
明
け
の

働
き
方
に
関
し
て
「
早
く
帰
っ
て
し
ま
う
の
で
申
し
訳
な
い
気
持
ち
が

あ
り
ま
す
」
と
い
っ
た
声
が
挙
が
っ
て
お
り
、
こ
の
ま
ま
で
は
働
き
続

け
て
く
れ
る
従
業
員
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感
か
ら
多

様
な
働
き
方
が
で
き
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
、
制
度
の
改
革

や
意
識
変
容
に
注
力
し
ま
し
た
。
改
革
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、
な
か

な
か
健
康
経
営
の
必
要
性
を
分

か
っ
て
も
ら
え
ず
苦
労
し
た
部

分
も
あ
り
ま
し
た
が
、
経
営
層

の
理
解
を
得
る
た
め
に
、
将
来

の
人
員
構
成
を
デ
ー
タ
化
し
た

り
、
外
部
セ
ミ
ナ
ー
を
受
け
て

も
ら
っ
た
り
と
地
道
な
努
力
を

続
け
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
の
中
で
自
分
た
ち
が
行
っ
て
き
た
こ
と
を
会
社
の
付
加
価
値
と

し
て
形
に
し
た
い
と
思
っ
た
時
に
、
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
を
知
り
ま
し
た
。

認
定
の
要
件
・
内
容
と
既
に
実
施
し
て
い
た
社
内
の
取
り
組
み
を
照
ら
し
合
わ
せ
た

と
こ
ろ
、
認
定
制
度
で
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
の
多
く
が
既
に
社
内
で
取
組
ん
で
い

た
こ
と
で
あ
っ
た
た
め
、
改
め
て
こ
れ
ま
で
進
め
て
い
た
取
り
組
み
の
方
向
性
が
正

し
か
っ
た
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
人
事
総
務
部
と
経
営
企
画
部
が
連
携
し
、
社
内
健
康
対
策
と
企
業
価
値
向

上
の
視
点
を
も
っ
て
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
取
得
に
向
け
た
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

Ａ
Ｗ
Ｂ
の
導
入
や
健
康
教
育
に
よ
っ
て
健
康
意
識
向
上
・
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進

働
き
や
す
い
環
境
に
な
っ
た
こ
と
で
、
採
用
面
に
好
影
響

健
康
経
営
は
小
さ
な
取
り
組
み
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
実
践
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

　

制
度
の
改
革
に
あ
た
っ
て
、
最
初
は
人

事
総
務
部
主
導
で
個
別
面
談
を
実
施
し
ま

し
た
。
面
談
を
通
し
て
従
業
員
の
方
々
は

個
別
の
事
情
を
抱
え
な
が
ら
も
働
き
た
い

と
い
う
強
い
思
い
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
の
で
、
そ
れ
を
経
営
層
に

共
有
し
、
従
業
員
と
経
営
層
の
認
識
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
い
き
ま
し
た
。

ま
た
、
介
護
と
仕
事
の
両
立
に
あ
た
っ
て
は
介
護
の
基
本
情
報
や
国
お

よ
び
社
内
の
制
度
を
整
理
し
た
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
、
従
業
員
へ

の
認
知
向
上
を
図
り
、
制
度
利
用
者
だ
け
で
は
な
く
周
囲
へ
の
意
識
変

容
を
促
し
ま
し
た
。

　

従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
整

備
す
る
た
め
に
Ａ
Ｗ
Ｂ（
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
ベ
ー
ス
ド
ワ
ー
キ
ン
グ
）
を

導
入
し
ま
し
た
。
執
務
エ
リ
ア
は
全

席
が
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
運
用
と
な
っ

て
お
り
、
異
な
る
部
署
の
人
と
席
が

隣
同
士
に
な
る
こ
と
で
新
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
従
業
員
が
自
由
に
交

流
で
き
る
シ
ア
タ
ー
ス
ペ
ー
ス
で
は

運
動
機
会
の
提
供
や
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
ｎ
ｅ

ｓ
ｓ
ゼ
ミ
（
健
康
に
関
す
る
教
育
）

の
実
施
に
よ
り
、
意
識
変
容
・
行
動
変
容
を
促
し
て
お
り
ま
す
。

Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
ゼ
ミ
は
従
業
員
に
対
す
る
生
活
習
慣
ア
ン
ケ
ー
ト

や
健
康
診
断
結
果
を
踏
ま
え
て
内
容
を
検
討
し
て
お
り
ま
す
。

　

健
康
経
営
の
実
践
に
よ
り
、「
他
部
署
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
や
す
さ
が
向
上
し
た
」
と
回
答
し
た
従
業
員
は
約
７
８
％
、「
多

様
な
人
・
組
織
と
日
常
的
に
か
か
わ
り
持
つ
働
き
方
が
で
き
て
い
る
」

と
回
答
し
た
従
業
員
は
約
５
６
％
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。
ま

た
、「
自
身
の
健
康
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ

て
い
る
」
と
回
答
し
た
従
業
員
は
６
３
％
で
し

た
。
こ
の
よ
う
に
従
業
員
の
健
康
意
識
向
上
・

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
発
化
・
柔
軟
な
働
き

方
が
実
現
し
た
こ
と
で
、
採
用
活
動
に
良
い
影

響
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
採
用
活
動
を
実
施
す
る

中
で
健
康
経
営
、
働
き
方
、
福
利
厚
生
を
重
要

視
し
て
い
る
学
生
が
多
い
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。

　

健
康
経
営
の
推
進
に
あ
た
っ
て
、
取
り
組
み
易
い
こ
と
か
ら
コ
ツ
コ
ツ

と
実
践
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
食
生
活
の
改
善
機
会
を
創
出

す
る
腹
八
分
目
運
動
は
、
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
の
申
請
書
を
参
考
に

取
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
。
内
容
は
毎
月
８
日
を
「
腹
八
分
目
運
動
の
日
」

と
し
、
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
グ
ル
ー
プ
全
体
に
食
生
活
に
関
す
る
豆

知
識
を
発
信
す
る
こ
と

や
ポ
ス
タ
ー
を
掲
示
す

る
こ
と
な
の
で
、
金
銭

的
負
担
も
な
く
、
気
軽

に
取
り
組
み
を
行
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
取
り
組
み
易
い

も
の
か
ら
開
始
し
、
継

続
す
る
こ
と
が
成
果
に

繋
が
る
と
考
え
て
お
り

ま
す
。
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環
境
づ
く
り
を
通
じ
て
従
業
員
の
心
身
の

健
康
を
高
め
、
意
識
の
変
化
を
実
現

環
境
づ
く
り
を
通
じ
て
従
業
員
の
心
身
の

健
康
を
高
め
、
意
識
の
変
化
を
実
現

従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
康
で
あ
る
こ
と
が
重
要

毎
朝
の
朝
礼
で
会
長
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

　

課
題
の
把
握
や
取
り
組
み
の
推
進
は
総
務
・
人
事
部
門
で
実
施
し
、
最
終
的
な
判

断
は
会
長
が
行
う
、
と
い
う
体
制
で
健
康
経
営
の
推
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。
全
社
へ

の
発
信
は
、
主
に
は
朝
礼
等
の
場
で
会
長
か
ら
行
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
の
朝
礼
の
う

ち
３
〜
５
分
程
度
で
、
有
給
休
暇
取
得
や
健

康
経
営
の
こ
と
、
営
業
面
な
ど
、
様
々
な
角

度
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

他
社
と
比
較
す
る
と
会
長
や
社
長
が
身
近
な

存
在
で
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

声
を
上
げ
や
す
い
環
境
づ
く
り
を

食
生
活
改
善
と
、
満
足
度
の
高
い
働
き
方
の
実
現
に
取
り
組
み

従
業
員
の
健
康
へ
の
意
識
や
意
欲
が
変
化

　

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
へ
の
申

請
を
通
じ
て
、
再
検
査
受
診
に
関
す

る
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。
数

年
前
ま
で
は
十
分
に
再
検
査
受
診
率

を
把
握
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

現
在
で
は
健
診
の
受
け
っ
ぱ
な
し
が

な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
健
康
経

営
を
通
じ
て
従
業
員
の
意
識
や
意
欲

が
変
化
し
て
き
た
影
響
も
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

直
近
で
は
、
特
定
保
健
指
導
の
受

診
率
１
０
０
％
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

再
検
査
の
受
診
に
関
し
て
は
取
り
組
み
を
進
め

て
き
ま
し
た
が
、
特
定
保
健
指
導
に
つ
い
て
も
、

人
事
の
担
当
者
が
面
談
設
定
日
を
調
整
し
た
り
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
指
導
が
受
け
や
す
い
環
境
を

作
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
続
け
な
が
ら
、
目
標
を
達
成
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
家
づ
く
り
を
軸
と
し
た
幅
広
い
事
業
を
展
開
し
て
お

り
、
働
き
方
も
様
々
な
の
で
、
従
業
員
そ
れ
ぞ
れ
の
働
く
環
境
に

対
応
し
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
夏
は
熱
中
症

予
防
に
ド
リ
ン
ク
や
塩
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
配
布
を
行
っ
て
お
り
、
フ
ァ

ン
付
き
作
業
服
を
配
布
し
て
い
る
現
場
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
現
場
の
声
を
拾
っ
て
提
案
す
る
こ
と

も
あ
れ
ば
、
声
を
受
け
取
っ
て
実
施
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
現

場
で
し
か
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
、
声
を
上
げ
や
す
い
環

境
に
気
を
配
っ
て
い
ま
す
。
会
長
・
社
長
や
上
長
が
従
業
員
の
健

康
面
へ
の
配
慮
を
示
し
て
い
る
こ
と
も
重
要
だ
と
感
じ
ま
す
。

　

特
に
食
生
活
改
善
に
注
力
し
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
４
年
ほ
ど
前

に
設
置
し
た
社
員
食
堂
で
は
、
管
理
栄
養
士
監
修
の
４
種
類
ほ
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
か
ら

選
択
で
き
る
ほ
か
、
サ
ラ
ダ
バ
イ
キ
ン
グ
を
毎
日
実
施
し
、
野
菜
を
取
り
や
す
い
環

境
を
整
備
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
従
業
員
は
一
人
暮
ら
し
や
単
身
者
が
多
く
、
元
気

に
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
昼
食
だ
け
で
も
し
っ
か
り
食
べ
て
も
ら
い
た
い
、
と
い
う

会
長
の
考
え
が
取
り
組
み
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、「
集
い
カ
フ
ェ
」
と
い

う
ス
ペ
ー
ス
や
、
ソ
フ
ァ
を
設
置
す

る
な
ど
、
作
業
効
率
が
落
ち
な
い
工

夫
も
し
て
い
ま
す
。 「
集
い
カ
フ
ェ
」

で
は
他
部
署
の
人
と
も
ち
ょ
っ
と
し

た
会
話
が
で
き
、
満
足
度
高
く
働
く

こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
経
営
理
念
に
は
「
お
客

様
の
満
足
を
通
じ
て
自
ら
の
幸
福

を
実
現
す
る
」
と
い
う
も
の
が
あ

り
、
従
来
、
ま
ず
は
従
業
員
の
満

足
度
を
高
め
る
た
め
に
、
所
得
や

休
日
の
増
加
等
へ
注
力
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
体
調
を
崩
し
退

職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
が
出

た
こ
と
か
ら
、
現
会
長
が
「
所
得

や
休
暇
だ
け
で
な
く
、
心
身
と
も

に
健
康
で
あ
る
こ
と
も
非
常
に
重

要
」
と
考
え
、
健
康
経
営
を
最
重

要
課
題
と
し
て
取
り
組
む
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

きっかけ 取り組み ポイント 効 果 今後の展望
アイコンの説明

株式会社シアーズホームグループＨＤ

従業員数 76 名

所在地 熊本県熊本市

業 種 専門・技術サービス業

https://searshomegroup.co.jp/
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小
規
模
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ

で
き
る
健
康
経
営
が
あ
る

小
規
模
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ

で
き
る
健
康
経
営
が
あ
る

初
回
申
請
で
不
認
定
、
そ
こ
か
ら
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
認
定
ま
で

取
り
組
み
を
発
展
さ
せ
た

　

２
０
１
８
年
９
月
の
胆
振
東
部
地
震
で
被
災
し
、
建
物
が
全
壊
し
て
移
転

を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
１
年
以
上
が
経
過
し
少
し
落
ち
着
い
て
き
た
時

に
、
い
つ
何
が
起
き
て
も
後
悔
し
な
い
よ
う
に
、
働
き
や
す
い
会
社
に
し
た
い
、

と
思
っ
た
の
が
健
康
経
営
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
で
す
。

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
に
つ
い
て

は
た
ま
た
ま
知
っ
た
の
で
す
が
、
調
べ
る

と
、
既
に
実
施
し
て
い
る
事
が
多
い
こ
と

に
気
が
付
き
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
戦
略
マ
ッ

プ
を
作
成
し
足
り
な
い
と
こ
ろ
を
補
い
な

が
ら
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

実
を
い
う
と
、
す
べ
て
が
順
調
に
こ
こ

ま
で
来
て
い
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
初

め
て
申
請
し
た
２
０
２
１
年
度
で
は
や
る

こ
と
は
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、
申
請
書
に

記
載
ミ
ス
を
し
て
し
ま
い
、
不
認
定
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
健
康
経
営

健
康
経
営
の
取
り
組
み
は
経
営
者
の
意
識
改
革
に
つ
な
が
っ
た

　

最
近
は「
健
康
経
営
を
や
っ
て
い
る
よ
ね
」

と
言
わ
れ
て
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、

講
演
依
頼
が
来
る
よ
う
な
っ
た
事
が
あ
り
、

企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
向
上
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
健

康
経
営
の
取
り
組
み
を
外
部
に
発
信
す
る
中

で
経
営
者
自
身
の
意
識
の
変
化
も
あ
り
、
最

近
で
は
街
づ
く
り
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
基
盤
と
し

て
健
康
経
営
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

保
険
会
社
と
二
人
三
脚
で
健
康
経
営
の
推
進
体
制
を
整
え
た

　

健
康
経
営
の
推
進
は
「
小
さ
な
会
社
だ
か
ら
こ
そ

出
来
る
こ
と
が
あ
る
、
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
で
無
理

す
る
こ
と
な
く
持
続
可
能
な
取
り
組
み
に
し
て
い
く
」

を
テ
ー
マ
と
し
て
お
り
ま
す
。
自
社
だ
け
で
健
康
経

営
の
推
進
は
難
し
い
の
で
、
複
数
の
保
険
会
社
様
の

お
力
を
借
り
な
が
ら
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
や
は

り
、
保
険
会
社
様
そ
れ
ぞ
れ
に
良
い
と
こ
ろ
を
持
た

れ
て
い
ま
す
。
自
社
だ
け
で
は
健
康
経
営
の
推
進
は
で
き
な
い
た
め
、

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
力
で
わ
が
社
の
健
康
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

小
さ
い
会
社
だ
か
ら
こ
そ
、フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
軽
く
取
り
組
み
を

実
施
で
き
る

　

健
康
経
営
の
取
り
組
み
は
一
度
き
り
で
は
無

く
継
続
が
重
要
だ
と
思
う
の
で
、
そ
の
時
の

フ
ェ
ー
ズ
に
合
っ
た
取
り
組
み
を
、
ス
モ
ー
ル

ス
テ
ッ
プ
で
徐
々
に
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

小
さ
な
企
業
だ
か
ら
こ
そ
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
軽
く

ト
ラ
イ
が
出
来
る
こ
と
が
あ
る
と
思
っ
て
お
り
、

小
さ
い
会
社
だ
か
ら
こ
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

す
と
い
う
発
想
で
実
施
を
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
健
康
経
営
を
自
分
た
ち
な
り
に
解

釈
し
な
が
ら
、
見
え
る
化
し
て
発
信
し
て
い
き
た

い
で
す
。
健
康
経
営
だ
け
で
な
く
、
街
づ
く
り
と

絡
め
る
等
自
分
た
ち
が
健
康
に
な
る
だ
け
で
な
く

地
域
も
健
康
に
す
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
繋
げ
て

い
く
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

誕
生
日
が
嬉
し
い
、
だ
か
ら
健
康
で
い
た
い
、
だ
か
ら
長
生
き
し
た
い
、

だ
か
ら
こ
の
会
社
で
働
き
た
い
と
考
え
バ
ー
ス
デ
ー
休
暇
を
導
入
し
た

　

と
に
か
く
働
き
や
す
い
会
社
と
し
て
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
今
の
勤
務
時
間
は
ゆ
っ
く
り
来
て
、
早
く
帰
れ
る
よ
う
に

８
時
４
５
分
〜
１
６
時
３
０
分
と
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
の
取
り
組
み

を
継
続
し
て
い
く
中
で
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
も
重
要
だ
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

小
規
模
事
業
者
に
と
っ
て
、
２
０
２
５
年
３
月
現
在
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

は
義
務
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
い
つ
か
は
義
務
に
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
て

先
取
り
し
て
行
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
職
員
と
話
を
し
て
、
楽
し
み
が
あ
る
か
ら
こ
そ
心
の
健
康
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
、
バ
ー
ス
デ
ー
休
暇
を
作
り
ま
し
た
。
パ
ー
ト
さ
ん
を

含
め
た
バ
ー
ス
デ
ー
休
暇
の
満
足
度
は
１
０
０
％
で
し
た
。
誕
生
日
が
嬉

し
い
、
だ
か
ら
健
康
で
い
た
い
、
だ
か
ら
長
生
き
し
た
い
、
だ
か
ら
こ
の

会
社
で
働
き
た
い
、
に
つ
な
が
れ
ば
嬉
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
、
こ
れ
ま
で
は
柔

道
整
復
師
の
方
に
来
て
も

ら
っ
て
就
業
時
間
内
で
、
会

社
負
担
で
ボ
デ
ィ
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
し
て
も
ら
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
し
た
が
、
経
営

者
自
身
も
リ
ズ
ム
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
の
資
格
を
取
っ
て
、
事

業
所
内
で
運
動
機
会
を
得
ら

れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

に
詳
し
い
保
険
会
社
の
方
々
に
も
助
け
求
め
て
推
進
す
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
、
一
度
不
認
定
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
よ
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

あ
の
時
に
分
か
ら
な
い
ま
ま
認
定
を
受
け
て
い
た
ら
、
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
に

は
認
定
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

株式会社 HYK

従業員数 2 名

所在地 北海道札幌市

業 種 福祉

https://vegetable-hokkaido.com/

きっかけ 取り組み ポイント 効 果 今後の展望
アイコンの説明
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健康経営推進のための Q&A Tips 集

Q10 介護と仕事を両立できる仕組みを作るには？
A. 現職介護士への質問会を開催し、現在介護に直面している従業員だけでなく、将来的に介護を担

う可能性がある従業員も相談できるイベントを企画しました。これにより、介護の知識を事前に

得ることができ、いざというときに冷静に対処できるようになりました。また、定期的な情報提

供や、社内での相談会を開催することで、従業員が介護と仕事を両立しやすくなるサポート体制

を強化しました。

Q11 介護と仕事の両立支援をより充実させるには？
A.  育児や介護と仕事の両立について相談できる心理カウンセラーと契約し、WEB で面談で

きる仕組みを導入しました。対面相談が難しい従業員でも、オンラインを活用して自宅や職
場から気軽に相談できるようになり、仕事と家庭のバランスをとる手助けになりました。

Q2 健康への関心を高めるためにできることは？
A. 年に一度、全従業員参加の「からだ測定会」を実施し、筋力や柔軟性などを測定しました。

結果をもとに、社内ランキングを公表し、上位者を表彰することで、楽しみながら健康を

意識できるようにしました。また、前年のデータと比較できる仕組みを導入することで、

従業員の継続的な健康管理を促しました。

Q4 健康経営を「自分事」として意識してもらうには？
A. 会社として健康経営の計画を従業員に発表する際、従業員一人ひとりが自身の健康目標を設定

し、会社の目標とリンクさせる仕組みを導入しました。例えば、会社としての目標に合わせて、
従業員個人にも「1 年間で体脂肪率を◯% 改善する」などの個別目標を掲げてもらい、定期的

に進捗を確認する場を設けることで、健康経営を自分事として意識してもらうよう促しました。

Q7 喫煙者を減らすためには？
A.  「禁煙ペア制度」を導入し、禁煙希望者と非喫煙者がペアを組んで取り組むこと

で、お互いにサポートし合いながら禁煙に挑戦できる環境を作りました。成功者

には 3 ヶ月・6 ヶ月単位で会社から報奨金を支給し、禁煙の継続率を高めました。

Q8 定時でも退社しやすい雰囲気を作るには？
A. 退社しづらい雰囲気を改善するため、「帰ります宣言！カード」を掲示する仕組

みを導入しました。従業員は、自分で周囲に声をかける必要なく、カードを掲
示するだけでスムーズに退社できるようになり、メリハリのある働き方が定着

しました。

Q9 生産性向上のために社員の意識を変えるには？
A. 「現場で周囲を早く楽にする行動を取った従業員を表彰する」制度を設けました。例えば、「仕事

の進め方を工夫して他のメンバーの負担を軽減した」「業務改善アイデアを提案し、作業時間を短

縮した」といった取り組みを評価し、社内で共有することで、生産性向上の意識を高めました。

Q1 健康に関する情報を効果的に伝えるには？
A. 毎月必ず見る給与封筒に健康に関するリーフレットを封入することで、従業員が定期的

に健康について考える機会を提供しました。特に、「健康診断の結果の見方」「社内で実

施している健康プログラムの紹介」「ストレス管理のコツ」などをテーマにすることで、

従業員が日常生活で実践しやすい情報を提供しました。

Q3 さらに健康への意識を高めるにできることは？
A. 健康的な生活を実践している従業員にインタビューを行い、「健康を意識するようになった

きっかけ」「食習慣・運動習慣の取り組み内容」「達成した目標」等をまとめて社内に紹介

しました。成功事例を見聞きすることで、他の従業員にも健康管理のモチベーションが生

まれ、自発的な行動変容につながりました。

Q5 健康施策への参加を増やすには？
A. ウォーキングイベントや野菜摂取強化週間などのイベントを開催し、その際、参加者に

イベントに取り組んでいる様子を画像付きで社内共有してもらうようにしました。その
結果、未参加者はイベントの中身を理解することが出来、次回の参加ハードルを下げる

ことが出来ました。

Q6 社内でのコミュケーションを活発化させるには？
A. 職場でのコミュケーションを活性化させるために、職場の同僚に感謝を伝える取り組み

を「ちょっといい話」として募集・共有しました。これにより、日頃の小さな気遣いに

も目を向けられるようになった他、コミュケーションを取るきっかけにもなりました。
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取り組みテーマ別・従業員規模別の事例

ダイヤ工業株式会社 （2023年）

株式会社テクノステート （2023年）

株式会社プロデュース（2024年）

株株式会社シニアライフアシスト（2022年）

株式会社ワイドソフトデザイン（2024年）

株式会社アロー（2023年）

株式会社 NISHI SATO（2024年）

株式会社石井工機（2024年）

株式会社山田商会（2022年）

株式会社新井精密（2022年）

toBe マーケティング株式会社（2022年）

アイデアル株式会社（2022年）

株式会社岡崎土質試験所（2024年）

株式会社エルパティオ（2023年）
株式会社福利厚生倶楽部中部（2024年）

株式会社エヌ・ケーエンジニアリング（2022年）

株式会社 REHA・LIBERO（2024年）

東イン株式会社（2023年）

日美商事株式会社（2023年）

大垣タクシー株式会社（2022年）

有限会社新郷運輸（2022年）

山形陸運株式会社（2025年）

山八商事株式会社（2025年）

株式会社セルヴァンスポーツ（2025年）

株式会社 HYK（2025年）

豊国工業株式会社（2022年）

前出産業株式会社（2022年）

新関西製鐵株式会社（2022年）

山本光学株式会社（2024年）
静岡部品株式会社（2023年）株式会社美警 （2023年）

タビーコーポレーション株式会社（2024年）

株式会社トヨタ名古屋教育センター（2024年）

株式会社アイザック・トランスポート（2025年）

株式会社阿蘇ファームランド（2024年）

サッポロフィールドマーケティング株式会社（2024年）

損保ジャパンキャリアビューロー株式会社（2024年）

喜多機械産業株式会社（2023年）
東七株式会社（2024年）

マツ六株式会社（2024年）

Ａ’ｓ社会保険労務士法人（2023年）
株式会社リーズ（2022 年）

株式会社エイジェントヴィレッジ（2022年）

有限会社宮地商店（2024年）

株式会社アヤハ自動車教習所（2022年）

株式会社ケィテック（2023年）

オーエス株式会社（2025年）

株式会社シアーズホームグループＨＤ（2025年）
南双サービス株式会社（2023年）

公益財団法人枚方市スポーツ協会（2024年）
医療法人藤風会くどう皮ふ科（2023年）

株式会社長田工業所（2023年）

株式会社マルハナ（2022年）

高木建設株式会社（2023年）

株式会社 SACCO （2024年）

【凡例の見方】

法人名 事例集掲載年

山形陸運株式会社  （2025 年） 本事例集に掲載されていない事例もあります。是非過去年度の事例集も御覧ください

健康経営優良法人
2022 事例集

健康経営優良法人
2022 事例集

健康経営優良法人
2023 事例集

健康経営優良法人
2023 事例集

健康経営優良法人
2024 事例集

健康経営優良法人
2024 事例集

取り組みのテーマ
10 人未満

従業員規模

10 人以上 50 人未満 50 人以上 100 人未満 100 人以上 200 人未満 200 人以上

健康状態にかかわらず
全従業員に対する疾病
の発生予防

生活習慣病等の疾病の
高リスク者に対する重
症化予防

メンタルヘルス不調等の
ストレス関連疾患の発生
予防・早期発見・対応

従業員の生産性低下防止
・事故発生予防

女性特有の健康関連課
題への対応、女性の健
康保持・増進

休職後の職場復帰、
就業と治療の両立

労働時間の適正化、
ワークライフバランス・
生活時間の確保

従業員間のコミュニケー
ションの促進

従業員の感染症予防

従業員の喫煙率低下
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